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สวนที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

 
1.  หลักการและเหตุผล 
 

๑.1 ภาวการณเปล่ียนแปลง 
ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร

จัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ    
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพื่อแสวงหา
รูปแบบใหมๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตางๆ มาพัฒนาองคการ ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 

1.2 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔6 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา 

๑๑ ระบุไว ดังนี ้
“สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการ

เรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพ่ือนํามา
ประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและ
พัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับ
การบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 

“ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอ
แกการปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศที่
มีผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม จากการที่ยึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไวตั้งแตอดีตจน
ตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหมๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพื่อใหมี
ลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี ้

๑. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
๒. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได

อยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของขาราชการ เพื่อใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามี
ความสามารถ ในการปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน 
เพ่ือการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 
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1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบุรี 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข

การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2545 ลงวันท่ี 22 พฤษภาคม ๒๕๔๕ และท่ีแกไข
เพ่ิมเติมถึงฉบับปจจุบัน ในหมวดที่ ๑๒ การบริหารงานบุคคล สวนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานสวนตําบล          
ไดกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลกอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่โดย
ผูบังคบับัญชาตองพัฒนา ๕ ดาน  ดังนี ้

๑. ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๒. ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
๓. ดานการบริหาร 
๔. ดานคุณสมบัติสวนตัว 
๕. ดานศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม 
เพ่ือใหเปนไปตามประกาศพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบุร ีเรื่องหลักเกณฑและเงื่อนไขการ

บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2545 ลงวันที่ 22 พฤษภาคม ๒๕๔๕ แกไขเพิ่มเติมถึง
ฉบับปจจุบัน ขอ ๒๖๙ - ๒๗๕ จึงไดจัดทําแผนพัฒนาขึ้นโดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป      
ขององคการบริหารสวนตําบลโพพระ และจัดทําใหครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง
ขององคการบริหารสวนตําบลโพพระ 

1.4 การวิเคราะหบุคลากร 
องคการบริหารสวนตําบลโพพระ วิเคราะหดวยหลักการ SWOT Analysis 
(การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของการบริหารงานบุคคล) 

สําหรับการวิเคราะหศักยภาพ เพ่ือประเมินสถานการณการพัฒนาในปจจุบันและโอกาสการ
พัฒนาในอนาคตขององคการบริหารสวนตําบลโพพระ ดวยการวิเคราะห SWOT Analysis ซึ่งไดวิเคราะหถึง
โอกาสและภาวะเสี่ยงหรอืขอจํากัดอันเปนสภาวะแวดลอมภายนอกที่มีผลตอการพัฒนาดานตาง ๆ รวมทั้งการ
วิเคราะหจุดออน จุดแข็งอันเปนสภาวะแวดลอมภายในทองถิ่น ซึ่งทั้งหมดเปนการประเมินสภาพในปจจุบันเพ่ือ
ใชกําหนดเปนทิศทางและแนวทางการพัฒนา การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ที่ชัดเจน มีหลักแนวคิดวิเคราะห
ที่สามารถใหคําตอบในการพัฒนาดานตาง ๆ ไดอยางสมเหตุสมผลและใชเปนเครื่องมือที่เปนประโยชนในการ
กําหนดการดําเนินงานในอนาคต ดังนี ้

จุดแขง็ (Strengths) 
1. บุคลากรมีศกัยภาพ มีทัศนคติท่ีดีและมีความมุงมั่นในการปฏิบัติงาน 
2. บุคลากรมีความสามัคคี และมคีวามพรอมในการประสานงานกับผูนําชุมชน 
3. มีการสงเสริมความกาวหนาของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 
4. มีการสงเสริมการใหความรูและฝกอบรมเพ่ือพัฒนาศกัยภาพบุคลากร 
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จุดออน (Weaknesses) 
1. มีขอจํากัดเก่ียวกับงบประมาณ  
2. บุคลากรมีจํานวนนอยกวาปริมาณงาน และภารกิจที่ตองรับผิดชอบ 
๓. มีขอจํากัดดานระเบียบ ขอกฎหมายในการดําเนินภายใตอํานาจหนาที่ขององคการบริหาร

สวนตําบล 
4. บุคลากรยังขาดทักษะและความชํานาญในบางงานที่ตองใชความรูและประสบการณ 
 
โอกาส (Opportunities) 
1. มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานโดยหนวยงานที่เกี่ยวของประเมินมุงเนนการนํา 

หลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีมาเปนเกณฑในการประเมิน 
2. มีการบูรณาการรวมกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน ทําใหสามารถดําเนินการแกไข

ปญหาใหกับประชาชนในทองถิ่นไดอยางมีประสิทธิภาพ 
3. ความสอดคลองกับยุทธศาสตรแนวทางการพัฒนาของจังหวัดและหนวยงานที่เกี่ยวของ

สนับสนุนตอการพัฒนาในแงของงบประมาณการดําเนินงาน 
 
อุปสรรค (Threat = T) 
1. มีการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ขอสั่งการบอยทําใหการดําเนินงานบางกิจกรรม     

ไมตอเนื่อง  
2. ขาดความรวมมือจากประชาชนในบางกิจกรรม 
3. ภาวะเศรษฐกิจถดถอยเนื่องจากปญหาเศรษฐกิจระดับประเทศ  
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การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 
 

โครงสรางปจจุบัน 

 
 

 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมขององคการบริหารสวนตําบลโพพระ จะเปนการพัฒนา

โดยใหประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด โดยบุคลากรสามสวนที่ตองสัมพันธกันเพ่ือใหไดบุคลากรที่มี
คุณภาพ มีคณะกรรมการทําหนาที่วางแผนอัตรากําลัง สรรหาทั้งการบรรจุแตงตั้ง การโอนยาย และประเมินผล
เพ่ือการเลื่อนระดับตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง โครงสรางการพัฒนา
บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลโพพระที่จะปรับปรุงจึงเปนดังนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

นายกองคการบริหาร
สวนตําบล 

ผูบริหารหนวยงาน
จัดทําแผน ควบคุม

กํากับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานที่ทํา 

ส่ังการ/กําหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป

ตามระเบียบ 
รายงานนายก 

องคการบริหารสวนตําบล 

ทํางานตามคําสั่ง 
ฝกฝนพฒันาดวยตนเอง

ยุทธศาสตรได 

ส่ังการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   
 
 

 
ประเมินผล 

ผลการปฏิบัติงาน 
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นายกอบต. 
ผูบรหิารหนวยงาน
จัดทําแผน ควบคุม
กํากับดูแลสนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานที่ทํา 

สงเสริม/สนบัสนุน 
ใหความเปนธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ทํางานเปนทีม 
ฝกฝนพฒันาตนเอง
สนองยุทธศาสตรได 

ส่ังการ ติดตามตรวจสอบ 
ใหความเปนธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากําลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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สวนที่ 2 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 
2.  วัตถุประสงคการพัฒนาบุคลากร 
 

 2.1  เพ่ือใหบุคลากรไดรับการพัฒนาความรูความเขาใจและมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ
ในการปฏิบัติงานซึ่งกันและกัน เนนกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเองใหเกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลโพพระ 

2.2  เพ่ือใหบุคลากรมีการจัดการองคความรู (KM) และทักษะความเชี่ยวชาญในงานที่
รับผิดชอบ สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศได  

2.3 เพื่อนําความรูที่มีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลโพพระ  
 2.4 เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลโพพระปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลเพ่ิมมากขึ้น 
 2.5  เพ่ือใหบุคลากรเปนผูมีคณุธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมีความซื่อสัตย

สุจริต และภักดีตอองคกร 
 

3.  เปาหมายการพัฒนาบุคลากร 
 

 เปาหมายเชงิปริมาณ 
บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลโพพระ ประกอบดวย ผูบริหารทองถ่ิน สมาชิกสภา

ทองถิ่น พนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาเพิ่มความรู ทักษะ คุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

 เปาหมายเชงิคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลโพพระทุกคนที่ไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะ คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดมาใชประโยชนในการปฏิบัติงาน   
เพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและเปนไปตามแนวทางการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 
 
4.  ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลโพพระ 
 

การกําหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลโพพระ โดยกําหนด
ขึ้นจากการศึกษา วิเคราะหขอมูลในกรอบของวิสัยทัศนและพันธกิจการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนปจจัยที่
เก่ียวของ ดังนี้ 
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ยุทธศาสตรที่ 1  : การกําหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพือ่สรางกลุมผูนําและองคการ สุจริตธรรม 
ที่มีศักดิ์ศรี (Organization Integrity)   

กลยุทธที่ 1.1 ยกยองบุคลากร / ผูนํารุนใหมในการขับเคลื่อนคุณธรรม   
กิจกรรมท่ี 1 กําหนดเกณฑและประกาศเกียรติคุณแกบุคลากรที่ทํางานตามหลักธรรมาภิบาลและสราง

เปนผูนํารุนใหมในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
กิจกรรมท่ี 2 จัดการความรู และกรณีศึกษา (Knowledge Management) จากผูนําเหลานี้ ทั้งงานที่

ผานมาและโครงการที่กําลังดําเนินเพ่ือเปนตัวอยางท่ีดีใหแกบุคลากรอื่นๆ 
กลยุทธที่ 1.2 สรางองคการสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organizational Integrity)   
กิจกรรมท่ี 1 กําหนดมาตรการและมาตรฐานองคการสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรีเปนเกณฑในการประเมินผล

การปฏิบัติงานประจําป 
กิจกรรมท่ี 2 คนหาตัวอยางโครงการนวัตกรรมทางดานคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลจากสวน

ราชการตาง ๆ เพ่ือประมวลเปนตัวอยาง และนํามาศึกษาและ ประยุกตใชตอไป 
กลยุทธที่ 1.3  กําหนดมาตรฐานคณุธรรม จริยธรรมของนักการเมืองทองถิ่น  
กิจกรรมท่ี 1 กําหนดมาตรฐานและแนวทางการทํางานของนักการเมืองทองถิ่น แลวเผยแพรให

ประชาชนรับทราบ 

ยุทธศาสตรที่ 2  : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน สรางทักษะ และพฒันาพนักงานสวนทองถิ่นในรูปแบบตางๆ  
กลยุทธที่ 2.1 ปลูกจิตสํานึกผานพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท 
กิจกรรมท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรม โดยการเรียนรูจากพระราชกรณียกิจ                      

พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท ที่พระราชทานใหแกขาราชการ รวมถึงการพัฒนาโครงการหรือกิจกรรม
ที่ประยุกตความเขาใจดังกลาว 

กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรเรียนรูตามรอยพระยุคลบาท และหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงใหเปน
หลักสูตรสําหรับอบรมบุคลากรทุกระดับ 

กลยุทธที่ 2.2 กําหนดหลักสูตรฝกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคบัแกบุคลากรทุกระดับ 
กิจกรรมท่ี 1 กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ (Training Roadmap) เพื่อใหทํางานได

ตามหนาที่รับผิดชอบและประสิทธิภาพสูงสุด โดยไมเนนการพัฒนารูปแบบการฝกอบรมอยางเดียว แตเนนระบบ
การมอบหมายงาน การสอนงาน (Coaching) ฯลฯ 

กิจกรรมท่ี 2 สงเสริมการฝกอบรมดานจริยธรรมอยางเขมขนเปนการพัฒนาภาคบังคบัโดยเฉพาะเรื่อง 
- กฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวของกับงาน 
- ความรู ความเขาใจเรื่องพฤติกรรมที่แสดงใหเห็นถึงการมีคณุธรรม จริยธรรม      
- สามารถตัดสินใจกระทํา หรือไมกระทําบางสิ่งบางอยาง ไดอยางเหมาะสม 
- การบริหารความขัดแยงและยึดมั่นในอุดมการณ 
- การสรางความพึงพอใจกับประชาชน 

กิจกรรมท่ี 3 พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเขาสูระบบในตําแหนงผูบริหาร ทั้งนี้ การพัฒนาบุคลากรรุน
ใหมดังกลาวมุงเนนสรางคนเกง พัฒนาคนดีที่มีคุณธรรม และจริยธรรมเขาสูระบบราชการยุคใหม 
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กลยุทธที่  2.3 สรางศูนยกลางในการวิจัย สํารวจ ใหคําปรึกษา แนะนํา และขอมูลขาวสาร                       
ดานธรรมาภิบาล  

กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาระบบใหคําปรึกษา แนะนําดานคุณธรรม จริยธรรม แกบุคลากรทั้งระบบ 
กิจกรรมที่ 2 สงเสริมใหมีการจัดการความรูและวิธีการปฏิบัติอันเปนเลิศ (Best Pracities) ในดาน

จริยธรรมและธรรมาภิบาล ซึ่งจะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูขึ้นในองคกร 
กลยุทธที่ 2.4 พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรอยางเขมขน  
กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรเฉพาะเรื่อง 

• ปลูกฝงปรัชญาการเปนพนักงานสวนทองถิ่นที่ด ี
• ระบบราชการและการบริหารภาครัฐแนวใหม 
• ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
• เสริมสรางสมรรถนะหลักและทักษะที่จําเปน 

กลยุทธที่ 2.5 กําหนดหลักสูตรฝกอบรมและโครงการพัฒนาเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและสู
มาตรฐานสากล  

กิจกรรมท่ี 1 กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและสูมาตรฐานสากล 
กิจกรรมที่  2 สง เสริมการพัฒนาและดูงานอยางเขมขนเ พ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและสู

มาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตรที่ 3  : การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล   
กลยุทธที่  3.1 ปรับปรุ งแนวทางและกฎระเ บียบในการสรรหา บรรจุ  แต งตั้ ง  โอน ยาย                               

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
กิจกรรมที่ 1 การนําเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรมมากําหนดไวในกระบวนการของการแตงตั้งหรือ

เลื่อนเขาสูตําแหนงบริหารในทุกระดับของหนวยงาน โดยใหเปนองคประกอบที่สําคัญ  
กิจกรรมท่ี 2 ปรับแนวทางทางดานการบริหารทรัพยากรบุคคลในสวนของการสรรหา บรรจุ แตงตั้ง โอน 

ยาย 
กลยุทธที่ 3.2  ขับเคลื่อนจรรยาบรรณบุคลากรไปสูการปฏิบัต ิ   
กิจกรรมท่ี 1 จัดทําและผลักดันใหมีการปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณขององคกร 
กิจกรรมท่ี 2 กําหนดใหมีการบังคับใชและบทลงโทษผูฝาฝนขอบังคับและวินัยขาราชการอยางชัดเจน 
กลยุทธที่ 3.3  ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชนเก้ือกูลแกบุคลากร   
กิจกรรมท่ี 1 จัดทําและผลักดันใหมีการเอื้อประโยชนใหแกบุตร / ครอบครัวพนักงานสวนทองถิ่นที่

เสียชีวิตในการปฏิบัติหนาที่ 
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ยุทธศาสตรที่ 4  : การสรางการมีสวนรวมในระบบสนับสนุนและโครงสรางพืน้ฐานทางดานคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

กลยุทธที่ 4.1  เปดโอกาสใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและกฎระเบียบที่เก่ียวของ    
กิจกรรมท่ี 1 กําหนดแนวทางและประเด็นที่สามารถเปดโอกาสใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมในการ

กําหนดนโยบาย 
กิจกรรมท่ี 2 ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ รองทุกข รวมถึงระบบการรับฟงขอรองเรียนเก่ียวกับการ

ทุจริตของหนวยงาน (Whistleblower) 
กิจกรรมท่ี 3 ปรับปรุงระบบและแนวทางการตรวจสอบ ใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในการทํางาน 
กลยุทธที่ 4.2 เปดโอกาสใหประชาชน และหนวยงานอื่นเขามามีสวนรวมและการติดตามสถานการณ

การทํางานขององคการบริหารสวนตําบล 
กิจกรรมที่ 1 สนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชนและหนวยงานอ่ืน เพ่ือสรางเครือขายการทํางาน

รวมกันที่เขมแข็ง ทั้งแนวดิ่งและแนวราบ รวมถึงการสรางพลังมวลชนในพ้ืนที่ที่เขมแข็ง 
กิจกรรมท่ี 2 สงเสริมภาคประชาชน ภาคประชาสังคม กลุมตาง ๆ และหนวยงานอ่ืน เขารวมเปน

กรรมการ อนุกรรมการในชุมชนทองถิ่น เพื่อเขารวมในการกําหนดนโยบาย การวางแผนจัดทําแผนยุทธศาสตร
การพัฒนาชุมชนและตรวจสอบการถวงดุลการบริหารจัดการภาครัฐ 

กิจกรรมที่ 3 การใหผูนําศาสนาหรือศาสนสถาน เชน วัด โบสถ มัสยิด เขามามีสวนรวมในการสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลขององคกร 
 

5.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร  

 คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล เห็นสมควรใหจัดทําแผนการพัฒนา
พนักงานสวนตําบลโดยใหมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในดานตางๆ ดังตอไปนี้ 

4.1  การกําหนดหลักสูตร วิธีการพัฒนา  ระยะเวลา และงบประมาณในการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบลใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงานท่ีดํารงอยูตามกรอบแผน
อัตรากําลัง 3 ป 

4.2 บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลโพพระ ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร  
ดังนี้ 

 (1)  หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
  (2)  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
  (3)  หลักสูตรความรู และทักษะของงานในแตละตําแหนง 
  (4)  หลักสูตรดานการบริหาร 
  (5)  หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
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 4.3  วิธีการพัฒนาบุคลากรใหองคการบริหารสวนตําบลโพพระ เปนหนวยงานดําเนินการเอง 
หรือหนวยงานอื่นดําเนินการ โดยวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปน และความเหมาะสม  ดังนี้ 
  (1)  การปฐมนิเทศ 
  (๒)  การฝกอบรม 
  (3)  การศึกษาหรือดูงาน 
  (4)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  (5)  การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

4.4 มีการจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาพนักงาน
อยางชัดเจน แนนอน โดยคํานึงถึงความประหยัด คุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
 

6. ขั้นตอนการดําเนินการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล 

1. เตรียมการและวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
  (1) แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานองคการบริหารสวนตําบลโพพระ 
  (2) พิจารณาเหตุผลและความจําเปนในการพัฒนาบุคลากรของพนักงานสวนตําบล

โดยศึกษาวิเคราะหจากบุคลากรในสังกัดวาตําแหนงใด และระดับใดสมควรไดรับการพัฒนาในดานใดบาง                         
จึงจะปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพตามที่เทศบาลกําหนดไว 

  (3) กําหนดประเภทของความจําเปน ไดแก ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงานเฉพาะ
ของแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัวของพนักงานสวนตําบล และดานคุณธรรมและ
จริยธรรม 

2. การดําเนินการพัฒนา 
  (1) การเลือกวิธีการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาที่เหมาะสม เม่ือผูบังคบับัญชาตองการ 

พัฒนาผูใตบังคับบัญชา จากการหาความจําเปนในการพัฒนาแลว ผูบังคับบัญชาสามารถจับกลุมเปาหมาย และ
เรื่องที่จําเปนตองไดรับการพัฒนาและเลือกประเด็นที่จะใหมีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการ
พัฒนาที่เหมาะสม เชน การใหความรูเพ่ิมเติม การฝกอบรม  หรือการสัมมนา เปนตน 
    (2) วิธีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูใตบังคับบัญชาที่
ตองไดรับการพัฒนาไดหลายวิธี โดยอาจจัดทําเปนโครงการเพื่อดําเนินการเอง หรือสงตัวบุคคลเขารับการ
ฝกอบรมสัมมนากับหนวยงานตนสังกัด หรือหนวยงานราชการอ่ืนที่มีความรูความชํานาญเฉพาะดาน เปน
ผูดําเนินการ 

รายละเอียดข้ันตอนการดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนภาพแสดงขั้นตอนการดําเนินการ
พัฒนาพนักงานองคการบริหารสวนตําบลโพพระ 
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สิ้นสุด 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
 

     
     เริ่มตน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การเตรียมการและการวางแผน 
1.1 แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการ 
1.2 พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 
1.3 กําหนดประเภทของความจําเปน 

2. การดําเนินการ/วิธีการดําเนินการ 
การดําเนินการโดยอาจดําเนินการเอง หรือรวมกับหนวย 

ราชการอ่ืน หรือวาจางองคกรที่มีความรูเฉพาะดานมาดําเนินการและ
เลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม เชน 
  การปฐมนิเทศ 
  การศึกษาดูงาน 
  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
  การสอนงาน การใหคําปรึกษา 
  วิธีการอ่ืนๆ  

 

3. การติดตามและประเมินผล 
จัดใหมี ระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผล มีระบบ

ตรวจสอบติดตามและประเมินผล เพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จของการ
พัฒนาความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของผู
เขารับการพัฒนา 
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7. ขั้นตอนจัดทําแผนพฒันาพนักงานสวนตําบล  
 

1. วิเคราะหปญหาที่ไดจากการประเมินผลการปฏิบัติงานตลอดจนปญหาที่เกิดขึ้นของ
องคการบริหารสวนตําบลโพพระ 

2. พิจารณาวา ณ จุดใดของหนวยงานที่สมควรตองจัดให มีการฝกอบรมเพ่ือเพิ่มพูน
ประสิทธิภาพการทํางาน พรอมทั้งสํารวจความตองการในการฝกอบรมเพ่ิมเติมจากบุคลากรของเทศบาล 

3. ดําเนินการเสนอเรื่องตอผูบริหารเพ่ือใหพิจารณาสั่งการ 
4. ประเมินความจําเปนที่ตองมีการฝกอบรมและจัดลําดับความสําคัญกอนหลัง 
5. ฝกบุคลากรไปฝกอบรม และจัดทําโครงการฝกอบรมท่ีไดรับความเห็นชอบจาก

ผูบังคบับัญชา 
6. ดําเนินการฝกอบรมตามโครงการที่ไดวางแผนไวขางตน 
7. ประเมินผล 
8. รายงานผลการดําเนินงาน 

  ในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล มีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองไดรับการพัฒนาอยาง
ตอเนื่องตลอดการทํางานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพใหการทํางานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทําใหพนักงานสวนตําบล     
มีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรในองคกรจะตองเริ่มจากการเขามาเปนเจาหนาที่
ของรัฐจนถึงสิ้นสุดวาระในการดํารงตําแหนง ซึ่งพนักงานสวนตําบลตองไดรับการประกันคุณภาพ อาจแยกได
เปน 4 องคประกอบตามวงจร ดังนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 

การพัฒนา 

การประเมิน 
คุณภาพจากผลงาน 

การตอบแทน 
และยกยอง 

ความกาวหนา 
ในตําแหนง 
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 1. การพัฒนาพนักงานสวนตําบล จะตองไดรับการพัฒนาเปนระยะ ตั้งแตไดรับการบรรจุ
แตงตั้งใหมตลอดชวงอายุของการรับราชการ ซึ่งการพัฒนาอาจทําไดหลายวิธ ีเชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม 
การศึกษาดวยตนเอง การศึกษาดูงานเปนตน เทศบาลตองสนับสนุนใหมีการพัฒนาและลงทุนทรัพยากรมนุษย
ขององคกร 

 2. การประเมินคุณภาพจากการปฏิบัติงาน ซึ่งไดรับการประเมินอยางยุติธรรมในรูปแบบ
คณะกรรมการ ซึ่งมีบุคคลภายนอกเขารวมการประเมินแบบมีสวนรวม 

3. ความกาวหนาในตําแหนงหนาที่การงาน จะตองเปนไปตามการประเมินผลคุณภาพของ
งาน หากคุณภาพออกมาดี ควรไดรับผลตอบแทนในทางท่ีดีขึ้น หากไมเปนท่ีพอใจ ใหปรับเปลี่ยนงานที่ถนัด
กวา หรือกลับไปพัฒนาใหม 

4. การตอบแทนและการยกยอง เปนองคประกอบที่สําคัญที่จะสรางขวัญและกําลังใจใหกับ
พนักงานเทศบาลและลูกจาง กับผลงานหรือคุณภาพงานที่ทําคุณประโยชนใหกับองคกรและสังคม เปนการปรับ
เงินเดือน เลื่อนตําแหนง ยกยองเชิดชูเกียรติเปนที่ยอมรับของผูบังคบับัญชา พนักงานเทศบาล และประชาชน 
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สวนที่ 3 
หลักสูตรการพัฒนา 

 

หลักสูตรการพัฒนา 

๓.๑ หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕64- ๒๕๖6) 
องคการบริหารสวนตําบลโพพระกําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละตําแหนง

ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี ้
๑. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕60 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แกไข

เพ่ิมเติม  
๑.๓ พระราชบัญญัติกําหนดแผนกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจ ใหแก

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายตางๆ ที่เก่ียวของ 
๑.๙ ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผนดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง พ.ศ. 2562 
๒.3 พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน 
๒.4 พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.5 ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล 

ตามหนาที่ความรับผิดชอบในแตละตําแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
3.1 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ท่ีรับผิดชอบ 
3.2 หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
3.3 หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
3.4 หลักสูตรดานการบริหาร 
3.5 หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 
3.6 การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
3.8 พัฒนาระบบ  IT ใหมีประสิทธิภาพ 
3.9 เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 
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3.๑0 มนุษยสัมพันธในองคกร 
3.๑1 หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

- การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
- การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3.๑๓ จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรที่สวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
                         สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
                ๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานสวนตําบลโครงการ 

         เดียวกันได 
 

๔. ประเด็นที่ตองพัฒนา 
๔.๑ ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทํางานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 
๔.๒ ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
๔.๓ บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 
๔.๔ พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
๔.๕ พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 
๔.๖ วางแผนบริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสม 
๔.๗ พัฒนาการกระจายอํานาจ 
๔.๘ พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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สวนที่ 4  
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

 

วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 
วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  และบุคลากร ขององคการบริหารสวนตําบล

โพพระกําหนดวิธีการพัฒนา ตามความจําเปนและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใชวิธีดังนี ้
๑. วิธีการดําเนินการ 

๑.๑ การปฐมนิเทศ 
๑.๒ การฝกอบรม 
๑.๓ การศกึษาหรือดูงาน 
๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา รวมถึงการประชุมประจําเดือนของ

องคการบริหารสวนตําบลในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
๑.๕ การสอนงาน การใหคําปรึกษา 
๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การใหการศึกษา 

๒. แนวทางการดําเนินการ 
การดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  และบุคลากรของ องคการบริหาร

สวนตําบลโพพระนอกจากมีวิธีการดําเนินการตาม ขอ ๑ แลว แนวทางในการดําเนินการได กําหนดแนวทาง
การดําเนินการไว ๓ แนวทาง ดังนี้ 

๒.๑ องคการบริหารสวนตําบลดําเนินการเอง 
๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น เปนผูดําเนินการ

โดยองคการบริหารสวนตําบลจัดสงพนักงานสวนตําบลเขารับการอบรม 
๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอื่นๆ ดําเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา พนักงาน

สวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลโพพระเปนผูดําเนินการ 
 

๓. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 
๓.๑ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 ตั้งแตวันที ่๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันที ่๓๐ กันยายน ๒๕64 
๓.๒ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ตั้งแตวันที ่๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันที ่๓๐ กันยายน ๒๕65 
๓.๓ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตั้งแตวันที ่๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันที ่๓๐ กันยายน ๒๕66 

 
๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
องคการบริหารสวนตําบลโพพระจึงไดจัดทําโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรูพ้ืนฐาน

ในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะ
ของงานในแตละตําแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการตางๆ  
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5. วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหองคการบริหารสวนตําบลดําเนินการเอง หรืออาจ

ดําเนินการรวมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือสวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนเปนผูดําเนินการอบรม โดยวิธีการ
ใดวิธีการหนึ่งตามความจําเปนและเหมาะสม ดังนี้ 

1. การปฐมนิเทศ จะดําเนินการกอนที่จะมีการมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี เฉพาะพนักงาน
สวนตําบลและพนักงานจางผูที่ไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการใหม 

2. การฝกอบรม อาจดําเนินการโดยองคการบริหารสวนตําบลเอง หรือสํานักงานทองถิ่น
จังหวัดเพชรบุรี หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน หรือสวนราชการอ่ืน ตาม
ความจําเปนและเหมาะสม รวมท้ังองคการบริหารสวนตําบลจะสนับสนุนงบประมาณ  

3. การศึกษาดูงาน อาจดําเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยูในความสนใจและ
เก่ียวของกับอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล 

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดําเนินการโดยสํานักงานสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินจังหวัดเพชรบุร ีหรือหนวยงานอื่นที่เก่ียวของ 

5. การสอนงาน ใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีสอนงานใหกับผูอยูใตบังคับบัญชากอนมอบหมาย
งาน 

6. การใหคําปรึกษา ใหผูบังคบับัญชามีหนาที่ใหคําปรึกษาดวยวิธีการท่ีเหมาะสม 
7. การประชุม จะจัดใหมีการประชุมพนักงานสวนตําบลอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 
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สวนที่ 5 
การติดตามและประเมินผลการพัฒนา 

 
องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
 

ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล   
โพพระ ประกอบดวย  

๑. นายกองคการบริหารสวนตําบล    ประธานกรรมการ 
2. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล    กรรมการ 
3. ผูอํานวยการกองคลัง     กรรมการ 
4. ผูอํานวยการกองชาง     กรรมการ 
5. ผูอํานวยการกองการศึกษา            กรรมการ 
6. หัวหนาสํานักปลัด     กรรมการ/เลขานุการ 
7. นักทรัพยากรบุคคล      ผูชวยเลขานุการ  
 ใหหนาที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององคการบริหารสวนตําบล

โพพระอยางนอยปละ ๑ ครั้ง แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลโพพระ
ทราบ ดังนี้ 

1. ใหมีการติดตามผลจากโครงการที่จัดขึ้นทั้งกอนและหลังการอบรมตามหลักสูตรตาง ๆ 
2. ผูบังคบับัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอยางใกลชิด 
3. ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 

มาตรการเสริมสรางขวัญกําลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลใหพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง ดีเดนเปนประจําทุกป โดยมี
ประกาศเกียรติคณุและเงนิหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑท่ัวไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ําเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธที่ดีตอประชาชน ผูบังคบับัญชาและเพ่ือนรวมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและสวนรวม 

๒.  จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกันทํางานรวมกัน เชน     

การจัดกิจกรรมพัฒนาที่หนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 
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  มาตรการดําเนินการทางวินัย  
 

๑.  มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดที่กระทําผิดวินัย     
ไมรายแรงไดในขั้นวากลาวตักเตือนแลวเสนอใหปลัดองคการบริหารสวนตําบลและนายกองคการบริหาร               
สวนตําบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ        ๓  
ครั้ง  ยกเวนการกระทําผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุราการเลนการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนท่ีนอกเหนือจาก

ที่กฎหมายหรือระเบียบกําหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องคการบริหารสวนตําบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 

บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลโพพระ             
สามารถปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล 
จังหวัดเพชรบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถาย
โอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงที่จําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการ
ที่ไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลอง
กับนโยบายถายโอนงานสูทองถิ่นใหมากที่สุด บุคลากรที่มีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ    
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รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําป พ.ศ. 2564-2566 
องคการบริหารสวนตําบลโพพระ  อําเภอเมืองเพชรบุร ี จังหวัดเพชรบุรี 
 

 


