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สวนที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

 
1.  หลักการและเหตุผล 
 

๑.1 ภาวการณเปล่ียนแปลง 
ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร

จัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ    
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพื่อแสวงหา
รูปแบบใหมๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตางๆ มาพัฒนาองคการ ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 

1.2 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔6 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา 

๑๑ ระบุไว ดังนี ้
“สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการ

เรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพ่ือนํามา
ประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและ
พัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับ
การบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 

“ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอ
แกการปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศที่
มีผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม จากการที่ยึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไวตั้งแตอดีตจน
ตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหมๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพื่อใหมี
ลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี ้

๑. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
๒. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได

อยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของขาราชการ เพื่อใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามี
ความสามารถ ในการปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน 
เพ่ือการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 
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1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบุรี 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข

การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2545 ลงวันท่ี 22 พฤษภาคม ๒๕๔๕ และท่ีแกไข
เพ่ิมเติมถึงฉบับปจจุบัน ในหมวดที่ ๑๒ การบริหารงานบุคคล สวนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานสวนตําบล          
ไดกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลกอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่โดย
ผูบังคบับัญชาตองพัฒนา ๕ ดาน  ดังนี ้

๑. ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๒. ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
๓. ดานการบริหาร 
๔. ดานคุณสมบัติสวนตัว 
๕. ดานศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม 
เพ่ือใหเปนไปตามประกาศพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบุร ีเรื่องหลักเกณฑและเงื่อนไขการ

บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2545 ลงวันที่ 22 พฤษภาคม ๒๕๔๕ แกไขเพิ่มเติมถึง
ฉบับปจจุบัน ขอ ๒๖๙ - ๒๗๕ จึงไดจัดทําแผนพัฒนาขึ้นโดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป      
ขององคการบริหารสวนตําบลโพพระ และจัดทําใหครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง
ขององคการบริหารสวนตําบลโพพระ 

1.4 การวิเคราะหบุคลากร 
องคการบริหารสวนตําบลโพพระ วิเคราะหดวยหลักการ SWOT Analysis 
(การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของการบริหารงานบุคคล) 

สําหรับการวิเคราะหศักยภาพ เพ่ือประเมินสถานการณการพัฒนาในปจจุบันและโอกาสการ
พัฒนาในอนาคตขององคการบริหารสวนตําบลโพพระ ดวยการวิเคราะห SWOT Analysis ซึ่งไดวิเคราะหถึง
โอกาสและภาวะเสี่ยงหรอืขอจํากัดอันเปนสภาวะแวดลอมภายนอกที่มีผลตอการพัฒนาดานตาง ๆ รวมทั้งการ
วิเคราะหจุดออน จุดแข็งอันเปนสภาวะแวดลอมภายในทองถิ่น ซึ่งทั้งหมดเปนการประเมินสภาพในปจจุบันเพ่ือ
ใชกําหนดเปนทิศทางและแนวทางการพัฒนา การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ที่ชัดเจน มีหลักแนวคิดวิเคราะห
ที่สามารถใหคําตอบในการพัฒนาดานตาง ๆ ไดอยางสมเหตุสมผลและใชเปนเครื่องมือที่เปนประโยชนในการ
กําหนดการดําเนินงานในอนาคต ดังนี ้

จุดแขง็ (Strengths) 
1. บุคลากรมีศกัยภาพ มีทัศนคติท่ีดีและมีความมุงมั่นในการปฏิบัติงาน 
2. บุคลากรมีความสามัคคี และมคีวามพรอมในการประสานงานกับผูนําชุมชน 
3. มีการสงเสริมความกาวหนาของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 
4. มีการสงเสริมการใหความรูและฝกอบรมเพ่ือพัฒนาศกัยภาพบุคลากร 
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จุดออน (Weaknesses) 
1. มีขอจํากัดเก่ียวกับงบประมาณ  
2. บุคลากรมีจํานวนนอยกวาปริมาณงาน และภารกิจที่ตองรับผิดชอบ 
๓. มีขอจํากัดดานระเบียบ ขอกฎหมายในการดําเนินภายใตอํานาจหนาที่ขององคการบริหาร

สวนตําบล 
4. บุคลากรยังขาดทักษะและความชํานาญในบางงานที่ตองใชความรูและประสบการณ 
 
โอกาส (Opportunities) 
1. มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานโดยหนวยงานที่เกี่ยวของประเมินมุงเนนการนํา 

หลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีมาเปนเกณฑในการประเมิน 
2. มีการบูรณาการรวมกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน ทําใหสามารถดําเนินการแกไข

ปญหาใหกับประชาชนในทองถิ่นไดอยางมีประสิทธิภาพ 
3. ความสอดคลองกับยุทธศาสตรแนวทางการพัฒนาของจังหวัดและหนวยงานที่เกี่ยวของ

สนับสนุนตอการพัฒนาในแงของงบประมาณการดําเนินงาน 
 
อุปสรรค (Threat = T) 
1. มีการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ขอสั่งการบอยทําใหการดําเนินงานบางกิจกรรม     

ไมตอเนื่อง  
2. ขาดความรวมมือจากประชาชนในบางกิจกรรม 
3. ภาวะเศรษฐกิจถดถอยเนื่องจากปญหาเศรษฐกิจระดับประเทศ  
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การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 
 

โครงสรางปจจุบัน 

 
 

 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมขององคการบริหารสวนตําบลโพพระ จะเปนการพัฒนา

โดยใหประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด โดยบุคลากรสามสวนที่ตองสัมพันธกันเพ่ือใหไดบุคลากรที่มี
คุณภาพ มีคณะกรรมการทําหนาที่วางแผนอัตรากําลัง สรรหาทั้งการบรรจุแตงตั้ง การโอนยาย และประเมินผล
เพ่ือการเลื่อนระดับตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง โครงสรางการพัฒนา
บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลโพพระที่จะปรับปรุงจึงเปนดังนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

นายกองคการบริหาร
สวนตําบล 

ผูบริหารหนวยงาน
จัดทําแผน ควบคุม

กํากับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานที่ทํา 

ส่ังการ/กําหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป

ตามระเบียบ 
รายงานนายก 

องคการบริหารสวนตําบล 

ทํางานตามคําสั่ง 
ฝกฝนพฒันาดวยตนเอง

ยุทธศาสตรได 

ส่ังการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   
 
 

 
ประเมินผล 

ผลการปฏิบัติงาน 
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นายกอบต. 
ผูบรหิารหนวยงาน
จัดทําแผน ควบคุม
กํากับดูแลสนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานที่ทํา 

สงเสริม/สนบัสนุน 
ใหความเปนธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ทํางานเปนทีม 
ฝกฝนพฒันาตนเอง
สนองยุทธศาสตรได 

ส่ังการ ติดตามตรวจสอบ 
ใหความเปนธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากําลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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สวนที่ 2 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 
2.  วัตถุประสงคการพัฒนาบุคลากร 
 

 2.1  เพ่ือใหบุคลากรไดรับการพัฒนาความรูความเขาใจและมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ
ในการปฏิบัติงานซึ่งกันและกัน เนนกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเองใหเกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลโพพระ 

2.2  เพ่ือใหบุคลากรมีการจัดการองคความรู (KM) และทักษะความเชี่ยวชาญในงานที่
รับผิดชอบ สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศได  

2.3 เพื่อนําความรูที่มีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลโพพระ  
 2.4 เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลโพพระปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลเพ่ิมมากขึ้น 
 2.5  เพ่ือใหบุคลากรเปนผูมีคณุธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมีความซื่อสัตย

สุจริต และภักดีตอองคกร 
 

3.  เปาหมายการพัฒนาบุคลากร 
 

 เปาหมายเชงิปริมาณ 
บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลโพพระ ประกอบดวย ผูบริหารทองถ่ิน สมาชิกสภา

ทองถิ่น พนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาเพิ่มความรู ทักษะ คุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

 เปาหมายเชงิคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลโพพระทุกคนที่ไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะ คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดมาใชประโยชนในการปฏิบัติงาน   
เพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและเปนไปตามแนวทางการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 
 
4.  ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลโพพระ 
 

การกําหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลโพพระ โดยกําหนด
ขึ้นจากการศึกษา วิเคราะหขอมูลในกรอบของวิสัยทัศนและพันธกิจการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนปจจัยที่
เก่ียวของ ดังนี้ 
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ยุทธศาสตรที่ 1  : การกําหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพือ่สรางกลุมผูนําและองคการ สุจริตธรรม 
ที่มีศักดิ์ศรี (Organization Integrity)   

กลยุทธที่ 1.1 ยกยองบุคลากร / ผูนํารุนใหมในการขับเคลื่อนคุณธรรม   
กิจกรรมท่ี 1 กําหนดเกณฑและประกาศเกียรติคุณแกบุคลากรที่ทํางานตามหลักธรรมาภิบาลและสราง

เปนผูนํารุนใหมในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
กิจกรรมท่ี 2 จัดการความรู และกรณีศึกษา (Knowledge Management) จากผูนําเหลานี้ ทั้งงานที่

ผานมาและโครงการที่กําลังดําเนินเพ่ือเปนตัวอยางท่ีดีใหแกบุคลากรอื่นๆ 
กลยุทธที่ 1.2 สรางองคการสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organizational Integrity)   
กิจกรรมท่ี 1 กําหนดมาตรการและมาตรฐานองคการสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรีเปนเกณฑในการประเมินผล

การปฏิบัติงานประจําป 
กิจกรรมท่ี 2 คนหาตัวอยางโครงการนวัตกรรมทางดานคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลจากสวน

ราชการตาง ๆ เพ่ือประมวลเปนตัวอยาง และนํามาศึกษาและ ประยุกตใชตอไป 
กลยุทธที่ 1.3  กําหนดมาตรฐานคณุธรรม จริยธรรมของนักการเมืองทองถิ่น  
กิจกรรมท่ี 1 กําหนดมาตรฐานและแนวทางการทํางานของนักการเมืองทองถิ่น แลวเผยแพรให

ประชาชนรับทราบ 

ยุทธศาสตรที่ 2  : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน สรางทักษะ และพฒันาพนักงานสวนทองถิ่นในรูปแบบตางๆ  
กลยุทธที่ 2.1 ปลูกจิตสํานึกผานพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท 
กิจกรรมท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรม โดยการเรียนรูจากพระราชกรณียกิจ                      

พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท ที่พระราชทานใหแกขาราชการ รวมถึงการพัฒนาโครงการหรือกิจกรรม
ที่ประยุกตความเขาใจดังกลาว 

กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรเรียนรูตามรอยพระยุคลบาท และหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงใหเปน
หลักสูตรสําหรับอบรมบุคลากรทุกระดับ 

กลยุทธที่ 2.2 กําหนดหลักสูตรฝกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคบัแกบุคลากรทุกระดับ 
กิจกรรมท่ี 1 กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ (Training Roadmap) เพื่อใหทํางานได

ตามหนาที่รับผิดชอบและประสิทธิภาพสูงสุด โดยไมเนนการพัฒนารูปแบบการฝกอบรมอยางเดียว แตเนนระบบ
การมอบหมายงาน การสอนงาน (Coaching) ฯลฯ 

กิจกรรมท่ี 2 สงเสริมการฝกอบรมดานจริยธรรมอยางเขมขนเปนการพัฒนาภาคบังคบัโดยเฉพาะเรื่อง 
- กฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวของกับงาน 
- ความรู ความเขาใจเรื่องพฤติกรรมที่แสดงใหเห็นถึงการมีคณุธรรม จริยธรรม      
- สามารถตัดสินใจกระทํา หรือไมกระทําบางสิ่งบางอยาง ไดอยางเหมาะสม 
- การบริหารความขัดแยงและยึดมั่นในอุดมการณ 
- การสรางความพึงพอใจกับประชาชน 

กิจกรรมท่ี 3 พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเขาสูระบบในตําแหนงผูบริหาร ทั้งนี้ การพัฒนาบุคลากรรุน
ใหมดังกลาวมุงเนนสรางคนเกง พัฒนาคนดีที่มีคุณธรรม และจริยธรรมเขาสูระบบราชการยุคใหม 
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กลยุทธที่  2.3 สรางศูนยกลางในการวิจัย สํารวจ ใหคําปรึกษา แนะนํา และขอมูลขาวสาร                       
ดานธรรมาภิบาล  

กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาระบบใหคําปรึกษา แนะนําดานคุณธรรม จริยธรรม แกบุคลากรทั้งระบบ 
กิจกรรมที่ 2 สงเสริมใหมีการจัดการความรูและวิธีการปฏิบัติอันเปนเลิศ (Best Pracities) ในดาน

จริยธรรมและธรรมาภิบาล ซึ่งจะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูขึ้นในองคกร 
กลยุทธที่ 2.4 พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรอยางเขมขน  
กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรเฉพาะเรื่อง 

• ปลูกฝงปรัชญาการเปนพนักงานสวนทองถิ่นที่ด ี
• ระบบราชการและการบริหารภาครัฐแนวใหม 
• ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
• เสริมสรางสมรรถนะหลักและทักษะที่จําเปน 

กลยุทธที่ 2.5 กําหนดหลักสูตรฝกอบรมและโครงการพัฒนาเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและสู
มาตรฐานสากล  

กิจกรรมท่ี 1 กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและสูมาตรฐานสากล 
กิจกรรมที่  2 สง เสริมการพัฒนาและดูงานอยางเขมขนเ พ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและสู

มาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตรที่ 3  : การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล   
กลยุทธที่  3.1 ปรับปรุ งแนวทางและกฎระเ บียบในการสรรหา บรรจุ  แต งตั้ ง  โอน ยาย                               

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
กิจกรรมที่ 1 การนําเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรมมากําหนดไวในกระบวนการของการแตงตั้งหรือ

เลื่อนเขาสูตําแหนงบริหารในทุกระดับของหนวยงาน โดยใหเปนองคประกอบที่สําคัญ  
กิจกรรมท่ี 2 ปรับแนวทางทางดานการบริหารทรัพยากรบุคคลในสวนของการสรรหา บรรจุ แตงตั้ง โอน 

ยาย 
กลยุทธที่ 3.2  ขับเคลื่อนจรรยาบรรณบุคลากรไปสูการปฏิบัต ิ   
กิจกรรมท่ี 1 จัดทําและผลักดันใหมีการปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณขององคกร 
กิจกรรมท่ี 2 กําหนดใหมีการบังคับใชและบทลงโทษผูฝาฝนขอบังคับและวินัยขาราชการอยางชัดเจน 
กลยุทธที่ 3.3  ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชนเก้ือกูลแกบุคลากร   
กิจกรรมท่ี 1 จัดทําและผลักดันใหมีการเอื้อประโยชนใหแกบุตร / ครอบครัวพนักงานสวนทองถิ่นที่

เสียชีวิตในการปฏิบัติหนาที่ 
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ยุทธศาสตรที่ 4  : การสรางการมีสวนรวมในระบบสนับสนุนและโครงสรางพืน้ฐานทางดานคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

กลยุทธที่ 4.1  เปดโอกาสใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและกฎระเบียบที่เก่ียวของ    
กิจกรรมท่ี 1 กําหนดแนวทางและประเด็นที่สามารถเปดโอกาสใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมในการ

กําหนดนโยบาย 
กิจกรรมท่ี 2 ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ รองทุกข รวมถึงระบบการรับฟงขอรองเรียนเก่ียวกับการ

ทุจริตของหนวยงาน (Whistleblower) 
กิจกรรมท่ี 3 ปรับปรุงระบบและแนวทางการตรวจสอบ ใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในการทํางาน 
กลยุทธที่ 4.2 เปดโอกาสใหประชาชน และหนวยงานอื่นเขามามีสวนรวมและการติดตามสถานการณ

การทํางานขององคการบริหารสวนตําบล 
กิจกรรมที่ 1 สนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชนและหนวยงานอ่ืน เพ่ือสรางเครือขายการทํางาน

รวมกันที่เขมแข็ง ทั้งแนวดิ่งและแนวราบ รวมถึงการสรางพลังมวลชนในพ้ืนที่ที่เขมแข็ง 
กิจกรรมท่ี 2 สงเสริมภาคประชาชน ภาคประชาสังคม กลุมตาง ๆ และหนวยงานอ่ืน เขารวมเปน

กรรมการ อนุกรรมการในชุมชนทองถิ่น เพื่อเขารวมในการกําหนดนโยบาย การวางแผนจัดทําแผนยุทธศาสตร
การพัฒนาชุมชนและตรวจสอบการถวงดุลการบริหารจัดการภาครัฐ 

กิจกรรมที่ 3 การใหผูนําศาสนาหรือศาสนสถาน เชน วัด โบสถ มัสยิด เขามามีสวนรวมในการสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลขององคกร 
 

5.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร  

 คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล เห็นสมควรใหจัดทําแผนการพัฒนา
พนักงานสวนตําบลโดยใหมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในดานตางๆ ดังตอไปนี้ 

4.1  การกําหนดหลักสูตร วิธีการพัฒนา  ระยะเวลา และงบประมาณในการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบลใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงานท่ีดํารงอยูตามกรอบแผน
อัตรากําลัง 3 ป 

4.2 บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลโพพระ ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร  
ดังนี้ 

 (1)  หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
  (2)  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
  (3)  หลักสูตรความรู และทักษะของงานในแตละตําแหนง 
  (4)  หลักสูตรดานการบริหาร 
  (5)  หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
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 4.3  วิธีการพัฒนาบุคลากรใหองคการบริหารสวนตําบลโพพระ เปนหนวยงานดําเนินการเอง 
หรือหนวยงานอื่นดําเนินการ โดยวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปน และความเหมาะสม  ดังนี้ 
  (1)  การปฐมนิเทศ 
  (๒)  การฝกอบรม 
  (3)  การศึกษาหรือดูงาน 
  (4)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  (5)  การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

4.4 มีการจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาพนักงาน
อยางชัดเจน แนนอน โดยคํานึงถึงความประหยัด คุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
 

6. ขั้นตอนการดําเนินการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล 

1. เตรียมการและวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
  (1) แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานองคการบริหารสวนตําบลโพพระ 
  (2) พิจารณาเหตุผลและความจําเปนในการพัฒนาบุคลากรของพนักงานสวนตําบล

โดยศึกษาวิเคราะหจากบุคลากรในสังกัดวาตําแหนงใด และระดับใดสมควรไดรับการพัฒนาในดานใดบาง                         
จึงจะปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพตามที่เทศบาลกําหนดไว 

  (3) กําหนดประเภทของความจําเปน ไดแก ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงานเฉพาะ
ของแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัวของพนักงานสวนตําบล และดานคุณธรรมและ
จริยธรรม 

2. การดําเนินการพัฒนา 
  (1) การเลือกวิธีการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาที่เหมาะสม เม่ือผูบังคบับัญชาตองการ 

พัฒนาผูใตบังคับบัญชา จากการหาความจําเปนในการพัฒนาแลว ผูบังคับบัญชาสามารถจับกลุมเปาหมาย และ
เรื่องที่จําเปนตองไดรับการพัฒนาและเลือกประเด็นที่จะใหมีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการ
พัฒนาที่เหมาะสม เชน การใหความรูเพ่ิมเติม การฝกอบรม  หรือการสัมมนา เปนตน 
    (2) วิธีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูใตบังคับบัญชาที่
ตองไดรับการพัฒนาไดหลายวิธี โดยอาจจัดทําเปนโครงการเพื่อดําเนินการเอง หรือสงตัวบุคคลเขารับการ
ฝกอบรมสัมมนากับหนวยงานตนสังกัด หรือหนวยงานราชการอ่ืนที่มีความรูความชํานาญเฉพาะดาน เปน
ผูดําเนินการ 

รายละเอียดข้ันตอนการดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนภาพแสดงขั้นตอนการดําเนินการ
พัฒนาพนักงานองคการบริหารสวนตําบลโพพระ 
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สิ้นสุด 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
 

     
     เริ่มตน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การเตรียมการและการวางแผน 
1.1 แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการ 
1.2 พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 
1.3 กําหนดประเภทของความจําเปน 

2. การดําเนินการ/วิธีการดําเนินการ 
การดําเนินการโดยอาจดําเนินการเอง หรือรวมกับหนวย 

ราชการอ่ืน หรือวาจางองคกรที่มีความรูเฉพาะดานมาดําเนินการและ
เลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม เชน 
  การปฐมนิเทศ 
  การศึกษาดูงาน 
  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
  การสอนงาน การใหคําปรึกษา 
  วิธีการอ่ืนๆ  

 

3. การติดตามและประเมินผล 
จัดใหมี ระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผล มีระบบ

ตรวจสอบติดตามและประเมินผล เพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จของการ
พัฒนาความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของผู
เขารับการพัฒนา 
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7. ขั้นตอนจัดทําแผนพฒันาพนักงานสวนตําบล  
 

1. วิเคราะหปญหาที่ไดจากการประเมินผลการปฏิบัติงานตลอดจนปญหาที่เกิดขึ้นของ
องคการบริหารสวนตําบลโพพระ 

2. พิจารณาวา ณ จุดใดของหนวยงานที่สมควรตองจัดให มีการฝกอบรมเพ่ือเพิ่มพูน
ประสิทธิภาพการทํางาน พรอมทั้งสํารวจความตองการในการฝกอบรมเพ่ิมเติมจากบุคลากรของเทศบาล 

3. ดําเนินการเสนอเรื่องตอผูบริหารเพ่ือใหพิจารณาสั่งการ 
4. ประเมินความจําเปนที่ตองมีการฝกอบรมและจัดลําดับความสําคัญกอนหลัง 
5. ฝกบุคลากรไปฝกอบรม และจัดทําโครงการฝกอบรมท่ีไดรับความเห็นชอบจาก

ผูบังคบับัญชา 
6. ดําเนินการฝกอบรมตามโครงการที่ไดวางแผนไวขางตน 
7. ประเมินผล 
8. รายงานผลการดําเนินงาน 

  ในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล มีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองไดรับการพัฒนาอยาง
ตอเนื่องตลอดการทํางานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพใหการทํางานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทําใหพนักงานสวนตําบล     
มีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรในองคกรจะตองเริ่มจากการเขามาเปนเจาหนาที่
ของรัฐจนถึงสิ้นสุดวาระในการดํารงตําแหนง ซึ่งพนักงานสวนตําบลตองไดรับการประกันคุณภาพ อาจแยกได
เปน 4 องคประกอบตามวงจร ดังนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 

การพัฒนา 

การประเมิน 
คุณภาพจากผลงาน 

การตอบแทน 
และยกยอง 

ความกาวหนา 
ในตําแหนง 
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 1. การพัฒนาพนักงานสวนตําบล จะตองไดรับการพัฒนาเปนระยะ ตั้งแตไดรับการบรรจุ
แตงตั้งใหมตลอดชวงอายุของการรับราชการ ซึ่งการพัฒนาอาจทําไดหลายวิธ ีเชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม 
การศึกษาดวยตนเอง การศึกษาดูงานเปนตน เทศบาลตองสนับสนุนใหมีการพัฒนาและลงทุนทรัพยากรมนุษย
ขององคกร 

 2. การประเมินคุณภาพจากการปฏิบัติงาน ซึ่งไดรับการประเมินอยางยุติธรรมในรูปแบบ
คณะกรรมการ ซึ่งมีบุคคลภายนอกเขารวมการประเมินแบบมีสวนรวม 

3. ความกาวหนาในตําแหนงหนาที่การงาน จะตองเปนไปตามการประเมินผลคุณภาพของ
งาน หากคุณภาพออกมาดี ควรไดรับผลตอบแทนในทางท่ีดีขึ้น หากไมเปนท่ีพอใจ ใหปรับเปลี่ยนงานที่ถนัด
กวา หรือกลับไปพัฒนาใหม 

4. การตอบแทนและการยกยอง เปนองคประกอบที่สําคัญที่จะสรางขวัญและกําลังใจใหกับ
พนักงานเทศบาลและลูกจาง กับผลงานหรือคุณภาพงานที่ทําคุณประโยชนใหกับองคกรและสังคม เปนการปรับ
เงินเดือน เลื่อนตําแหนง ยกยองเชิดชูเกียรติเปนที่ยอมรับของผูบังคบับัญชา พนักงานเทศบาล และประชาชน 
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สวนที่ 3 
หลักสูตรการพัฒนา 

 

หลักสูตรการพัฒนา 

๓.๑ หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕64- ๒๕๖6) 
องคการบริหารสวนตําบลโพพระกําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละตําแหนง

ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี ้
๑. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕60 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แกไข

เพ่ิมเติม  
๑.๓ พระราชบัญญัติกําหนดแผนกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจ ใหแก

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายตางๆ ที่เก่ียวของ 
๑.๙ ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผนดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง พ.ศ. 2562 
๒.3 พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน 
๒.4 พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.5 ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล 

ตามหนาที่ความรับผิดชอบในแตละตําแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
3.1 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ท่ีรับผิดชอบ 
3.2 หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
3.3 หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
3.4 หลักสูตรดานการบริหาร 
3.5 หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 
3.6 การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
3.8 พัฒนาระบบ  IT ใหมีประสิทธิภาพ 
3.9 เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 
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3.๑0 มนุษยสัมพันธในองคกร 
3.๑1 หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

- การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
- การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3.๑๓ จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรที่สวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
                         สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
                ๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานสวนตําบลโครงการ 

         เดียวกันได 
 

๔. ประเด็นที่ตองพัฒนา 
๔.๑ ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทํางานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 
๔.๒ ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
๔.๓ บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 
๔.๔ พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
๔.๕ พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 
๔.๖ วางแผนบริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสม 
๔.๗ พัฒนาการกระจายอํานาจ 
๔.๘ พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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สวนที่ 4  
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

 

วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 
วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  และบุคลากร ขององคการบริหารสวนตําบล

โพพระกําหนดวิธีการพัฒนา ตามความจําเปนและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใชวิธีดังนี ้
๑. วิธีการดําเนินการ 

๑.๑ การปฐมนิเทศ 
๑.๒ การฝกอบรม 
๑.๓ การศกึษาหรือดูงาน 
๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา รวมถึงการประชุมประจําเดือนของ

องคการบริหารสวนตําบลในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
๑.๕ การสอนงาน การใหคําปรึกษา 
๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การใหการศึกษา 

๒. แนวทางการดําเนินการ 
การดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  และบุคลากรของ องคการบริหาร

สวนตําบลโพพระนอกจากมีวิธีการดําเนินการตาม ขอ ๑ แลว แนวทางในการดําเนินการได กําหนดแนวทาง
การดําเนินการไว ๓ แนวทาง ดังนี้ 

๒.๑ องคการบริหารสวนตําบลดําเนินการเอง 
๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น เปนผูดําเนินการ

โดยองคการบริหารสวนตําบลจัดสงพนักงานสวนตําบลเขารับการอบรม 
๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอื่นๆ ดําเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา พนักงาน

สวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลโพพระเปนผูดําเนินการ 
 

๓. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 
๓.๑ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 ตั้งแตวันที ่๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันที ่๓๐ กันยายน ๒๕64 
๓.๒ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ตั้งแตวันที ่๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันที ่๓๐ กันยายน ๒๕65 
๓.๓ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตั้งแตวันที ่๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันที ่๓๐ กันยายน ๒๕66 

 
๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
องคการบริหารสวนตําบลโพพระจึงไดจัดทําโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรูพ้ืนฐาน

ในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะ
ของงานในแตละตําแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการตางๆ  
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5. วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหองคการบริหารสวนตําบลดําเนินการเอง หรืออาจ

ดําเนินการรวมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือสวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนเปนผูดําเนินการอบรม โดยวิธีการ
ใดวิธีการหนึ่งตามความจําเปนและเหมาะสม ดังนี้ 

1. การปฐมนิเทศ จะดําเนินการกอนที่จะมีการมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี เฉพาะพนักงาน
สวนตําบลและพนักงานจางผูที่ไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการใหม 

2. การฝกอบรม อาจดําเนินการโดยองคการบริหารสวนตําบลเอง หรือสํานักงานทองถิ่น
จังหวัดเพชรบุรี หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน หรือสวนราชการอ่ืน ตาม
ความจําเปนและเหมาะสม รวมท้ังองคการบริหารสวนตําบลจะสนับสนุนงบประมาณ  

3. การศึกษาดูงาน อาจดําเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยูในความสนใจและ
เก่ียวของกับอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล 

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดําเนินการโดยสํานักงานสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินจังหวัดเพชรบุร ีหรือหนวยงานอื่นที่เก่ียวของ 

5. การสอนงาน ใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีสอนงานใหกับผูอยูใตบังคับบัญชากอนมอบหมาย
งาน 

6. การใหคําปรึกษา ใหผูบังคบับัญชามีหนาที่ใหคําปรึกษาดวยวิธีการท่ีเหมาะสม 
7. การประชุม จะจัดใหมีการประชุมพนักงานสวนตําบลอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 
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สวนที่ 5 
การติดตามและประเมินผลการพัฒนา 

 
องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
 

ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล   
โพพระ ประกอบดวย  

๑. นายกองคการบริหารสวนตําบล    ประธานกรรมการ 
2. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล    กรรมการ 
3. ผูอํานวยการกองคลัง     กรรมการ 
4. ผูอํานวยการกองชาง     กรรมการ 
5. ผูอํานวยการกองการศึกษา            กรรมการ 
6. หัวหนาสํานักปลัด     กรรมการ/เลขานุการ 
7. นักทรัพยากรบุคคล      ผูชวยเลขานุการ  
 ใหหนาที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององคการบริหารสวนตําบล

โพพระอยางนอยปละ ๑ ครั้ง แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลโพพระ
ทราบ ดังนี้ 

1. ใหมีการติดตามผลจากโครงการที่จัดขึ้นทั้งกอนและหลังการอบรมตามหลักสูตรตาง ๆ 
2. ผูบังคบับัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอยางใกลชิด 
3. ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 

มาตรการเสริมสรางขวัญกําลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลใหพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง ดีเดนเปนประจําทุกป โดยมี
ประกาศเกียรติคณุและเงนิหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑท่ัวไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ําเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธที่ดีตอประชาชน ผูบังคบับัญชาและเพ่ือนรวมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและสวนรวม 

๒.  จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกันทํางานรวมกัน เชน     

การจัดกิจกรรมพัฒนาที่หนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 
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  มาตรการดําเนินการทางวินัย  
 

๑.  มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดที่กระทําผิดวินัย     
ไมรายแรงไดในขั้นวากลาวตักเตือนแลวเสนอใหปลัดองคการบริหารสวนตําบลและนายกองคการบริหาร               
สวนตําบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ        ๓  
ครั้ง  ยกเวนการกระทําผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุราการเลนการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนท่ีนอกเหนือจาก

ที่กฎหมายหรือระเบียบกําหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องคการบริหารสวนตําบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 

บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลโพพระ             
สามารถปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล 
จังหวัดเพชรบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถาย
โอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงที่จําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการ
ที่ไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลอง
กับนโยบายถายโอนงานสูทองถิ่นใหมากที่สุด บุคลากรที่มีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ    
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รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําป พ.ศ. 2564-2566 
องคการบริหารสวนตําบลโพพระ  อําเภอเมืองเพชรบุร ี จังหวัดเพชรบุรี 
 

 


